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Nam 2014 vira qua, TP Hd Chi Minh
da ching kién lan song I6n dau tu vao
linh viic cong nghé cao (CNC). Ndi bat
nhat 1a dv an 1,4 ty USD cuta Tap doan

dién tir Samsung. Bén canh nhiing du
an ctia cac nha dau tv méi, hang loat
dy 4n CNC da mé rong quy md, diéu
chinh tang von. Bifc tranh dau tw CNC
tuoi sang trong bdi canh day bién dong
hién nay cho thay niém tin viing chic
ctia doanh nghiép vao mdi trudng dau tu
G TP Ho Chi Minh, dong thdi ciing dat
ra cho thanh phd nhitng nhiém vu méi
nhdm hoan thién han nita mdi trudng
dau tw CNC, giip cac khu CNC qudc gia
huéng dén muc tiéu tré thanh cac trung
tam khoa hoc va céng nghé (KH&CN)
hang d4u cia dat nudc.
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TS LE HOAI QUOC
Truding ban Quén Iy Khu CNC TP Hb Chf Minh
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Khu CNC TP Ho Chi Minh: diem dén cua nha
~
dau tu GNG

Muc tiéu tré thanh mét nudc cong nghiép theo
hudng hién dai vao nam 2020 la dinh hudng chién
ligc va muc tiéu quan trong hang dau cda Viét Nam,
dudgc néu trong tat ca van kién Dai hoi Pang toan quoc
lan thi VIl dén nay. Trong d6, TP H6 Chi Minh - trung
tam kinh t&, van hda, giao duc, KH&CN manh clia ca
nuéc dugc xac dinh trg thanh mét trung tam KH&CN
I6n khong chi tdm qudc gia ma phai mang tam Bong
Nam A. Dé dat dugc diéu nay, thu hat ddu tu CNC
mang tinh then chét dé hinh thanh nén tdng KH&CN
tién ti€n, tiém can vai thé gidi va tii do trd thanh dong
lyc thic ddy phat trién kinh té - xa hoi clia thanh phé.

Ra ddi vao cudi nam 2002, Du 4n Khu CNC dudc
Pai hoi Pang bd TP H6 Chi Minh 1an thd VII chon 1a
1 trong 12 chuang trinh, cong trinh trong diém giai
doan 5 nam 2001-2005 va dudc Pai hoi BDang bd TP
H6 Chi Minh Ian thi VIII (2006-2010), cling nhu Dai
hoéi Pang bd TP H6 Chi Minh lan thi 1X (2011-015)
ti€p tuc xac dinh 1a 1 trong 5 chuong trinh, céng trinh
mang tinh don by, thic ddy phat trién kinh t& - xa
héi theo hudng nang cao chét lugng dau tu trong linh
vic KH&CN, gép phan vao chuyén dich co c4u kinh
t€ cla thanh phd, nang cao tinh canh tranh dé hoi
nhap khu vuyc va quoc té. Ngay 28.4.2010, UBND
thanh ph6 da t6 chiic L& khanh thanh Phan khu san
xuat cong nghiép cong nghé cao giai doan | va khanh
thanh day chuyén san xuét chipset dau tién clia Nha
may Intel trong giai doan | - 300 ha. Nhu vay, thanh
phd da hoan thanh ding tién dé dau tu xay dung giai
doan | - 300 ha theo Quyét dinh s6 458/2007/QD-TTg
ngay 18.4.2007 cla Thi tuéng Chinh phU vé viéc diéu
chinh, b8 sung quy hoach téng thé Khu CNC TP Hé
Chi Minh. Hién nay, Ban Quan ly Khu CNC TP H6 Chi
Minh dang khén truong hoan thanh cd s ha tang giai
doan Il - 613 ha (hoan tat dau tu xay dung co ban toan
Khu 913 ha) trong thoi han 2011-2015. Dén nay Khu
da thu hit dugc téng vén dau tu gan 4,2 ty USD, véi
68 du an, san lugng xuat khu Iy k& dén ndm 2014
dat xap xi 10 ty USD.



Phé Cha tich UBND TP H6 Chi Minh Lé Manh Ha (phai)

va TGP Intel Product Viét Nam Sherry Boger trong Lé céng
bé sén phdm bé vi xi ly dau tién dugc san xudt tai Viét Nam
(29.7.2014)
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Nam 2014 viia qua, thanh phd da chiing kién cac
lan séng dau tu 16n d6 vao céc linh vic CNC. Trong
dé néi bat nhat la dy an 1,4 ty USD clia Tap doan dién
tl hang dau thé giéi Samsung tai Khu CNC TP H6
Chi Minh hoi dau thang 10, v6i muc tiéu xay dung nha
may san xuat cac méat hang dién ti gia dung (ing dung
CNC va trung tam nghién cuu - trién khai (R&D) dau
tién clia Samsung & Viét Nam. Trudc do, vao thang
7, mot sy kién gay tiéng vang khong kém trong gidi
doanh nghiép CNC la viéc Intel cong b san xuét chip
CPU Haswell, mot trong nhiing dong vi x( ly méi nhat
clia tap doan nay, tai Nha may Intel Viét Nam trong
Khu CNC TP H6 Chi Minh.

Ngoai nhiing du an ctia cac nha dau tu mdi, trong
nam 2014 hang loat dy &n CNC da quyét dinh md rong
quy mé, diéu chinh tang vén, cu thé nhu Nidec Sankyo
(Nhat Ban) da tdng vén thém 13 triéu USD dé mé rong
dién tich nha xuéng san xudt linh kién dién ti; Tap
doan MK (Viét Nam) dau tu 2 triéu USD cho duy an thi
hai clia tap doan trong Khu CNC TP H6 Chi Minh dé
nghién ctu, san xuat thé théng minh; dy an 1.000 ty
déng thanh lap Trung tam Dao tao chat lugng cao cla
Trudng Dai hoc Nguyén Tat Thanh (cling dong thai 1a
dy an tha hai cla nha dau tu nay trong Khu). Ngoai
ra, Jabil, Sonion, CTC Bio ciing dang c6 k& hoach mé
rong hoat dong san xuat. Co thé nai, buc tranh dau tu
CNC tuoi sang nam qua cla thanh phd trong béi canh
kinh t€ - xa hoi trong khu vuc va trén thé gi6i dang cé
nhiéu bién dong 16n, da cho thdy niém tin viing chéc
cla doanh nghiép vao méi trudng dau tu dang hoi
phuc va tang téc ctia TP H6 Chi Minh. Trong dé, dich
dén clia nhiéu nha dau tu CNC néi tiéng hién nay la
Khu CNC TP H6 Chi Minh.
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Hinh thanh va phat trién hé sinh thai con
a a phat trién hé ai cong
nghiép CNC

ghiep

Su hién dién cla cac tap doan CNC nhu Intel,
Microsoft, Microchip, Samsung, Jabil, Sonion, Sanofi,
Nidec, Nanogen, FPT... da tiing budc thic déy hinh
thanh mét hé sinh thai cdng nghiép CNC ngay trong
Khu CNC TP Hé Chi Minh, bt d4u ti cong doan R&D,
thiét k&, ché tao thi nghiém, ché tao loat I16n va ché
tao theo yéu cau khach hang véi hé théng san xuat
linh hoat - FMS. Mtc do tién tién cla cong nghé ché
tao tai cac doanh nghiép trong Khu chuyén déi rat
nhanh. Dién hinh 1a Nha may Intel Viét Nam tii céng
nghé 13p rap, kiém dinh chip (ATM) da nang tam lén
system on chip (SOC) va sép téi 1a ché tao chip CPU
Haswell & cong doan BackEnd va dat muc tiéu chiém
80% san lugng toan cau vé chlng loai nay trong nam
nay (2015). Mot s6 doanh nghiép da ché tao tai chd
robot cong nghiép 5 bac tu do dén 7 bac tu do, s
dung AGV dudgc dan dudng bang laser.

Diéu dang ghi nhan 1a gia tri gia tang binh quan
clla s&n pham trong Khu da ting trong 4 nam qua,
dén nay da vugt trén 30% so vdi chi s0 gia tri gia tang
vao 2010, v8n chi bang véi cac khu cdng nghiép, khu
ché xuat, khodng 22-25%. Céc chi s6 nay thé hién
rd xu thé dich chuyén ti 1&p rap la chl yéu sang san
xuét s&n pham c6 ham lugng R&D cao ctia cac doanh
nghiép trong Khu.

Nhiing vi du trén 1& minh chiing dién hinh, khing
dinh tinh ding d&n cla dinh hudng phat trién CNC
cla thanh phé. Theo do, can phai trai qua 3 giai doan
“3 1” dé hinh thanh céng nghiép CNC néi sinh: (1)
Pau tu (investment) - uu tién thu hat cac du an 16n, cé
céng nghé ngudén nham tao nén tang phat trién nguén
lyc KH&CN; (2) B&i méi cong nghé (innovation) -
tap hgp déi ngl tri thiic vé CNC trong/ngoai nudc,
thuc ddy R&D, uom tao céng nghé; tao diéu kién,
moi trudng chat lugng tdm ¢& khu vuc dé cac doanh
nghiép, dan vi KH&CN ti€n hanh thuan Igi hoat dong
R&D, d6i méi cong nghé, c6 cac san pham CNC mdi,
c6 tinh nang vugt tréi; (3) Sang tao (invention) - sang
tao CNC, chuyén héa thanh cac san phdm CNC chl
lic qudc gia, cb stic canh tranh trén thi trudng trong/
ngoai nudéc.

Kinh nghiém thanh ca
ghiém thanh cong

Nhiing con s& &n tugng vé thu hat dau tu CNC néu
trén 1a két qua cla sy chi dao xuyén sudt tii cdp lanh
dao Trung ucng dén thanh phé va nd luc cla cac co
quan trién khai nhiém vu. Cu thé:
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Su chi dao sat sao cua Trung uong va thanh phé

Chinh ph( va Ianh dao thanh phé luén khéng dinh
rd quyét tam va cu thé hoa bang chinh séch, co ché dé
tao diéu kién cho céng nghiép CNC phat trién, déng vai
trd don bay trong thu hut dau tu nudc ngoai, phét trién
Ging dung KH&CN, ddy manh chuyén dich cd cdu kinh
té gan véi d6i mGi mo hinh tang trudng, nang cao nang
suét, chat lugng, hiéu qua, thuc hién cong nghiép hda,
hién dai héa dat nuéc. Viéc diéu chinh, bd sung thém
cac cédng nghé mdi trong danh muc CNC dugc uu tién
dau tu phat trién va san pham CNC dudc khuyén khich
phat trién méi day cla Thd tuéng Chinh phi (Quyét
dinh 66/2014/QD-TTg) la dong thai mdi nhat, ma rong
hanh lang phép ly cho phép cac khu CNC thu hut nhiing
cdng nghé tién tién nhat trén thé gigi.

Su tap trung cao do va quyét tam cda thanh phé vé
chi dao, b6 tri ngudn Iyc trong cong tac xuc tién dau tu
nhiing doanh nghiép tiém nang, hoan thién co sé ha
tang nham thu hat nhiing du an I6n nhu Intel, Samsung,
la mot yéu t6 then chot dé cac tap doan ndi tiéng lua
chon thanh phé l1am diém dén.

Tinh chi déng, sang tao ctia Khu CNC TP Hé Chi

Minh

Ngay tif nhiing nam dau thanh 1ap, Khu CNC TP Hb
Chi Minh da chi dong tham gia xay dung cac quy dinh
phap ly dau tién vé quan ly cac hoat dong lién quan dén
CNC va khu CNC trong toan qudc (Nghi dinh 99/2003/
ND-CP vé quy ché Khu CNC). Khu ciing da tham gia
hoan thién Chién Iugc phat trién khu CNC - 1am co s&
cho sy phét trién bén viing, cé thé canh tranh va hoi
nhap quéc té: tham gia xay dung Chién lugc phat trién
khu CNC giai doan 2011-2015, tam nhin dén nam 2020,
bao gdbm: chién lugc thu hut dau tu, dao tao nguén nhan
lyc CNC, tang cudng nang lyc R&D, udm tao..

Bén canh Igi thé chinh sach uu dai danh cho nha dau
tu (dp dung chung cho ba khu CNC trong c& nudc), Khu
CNC TP H6 Chi Minh la don vi tién phong ting dung co
ché quan ly dau tu mot clia, hd trg trién khai hai quan
dién ti tai chd véi 100% doanh nghiép thuc hién. Ngoai
viéc chl dong va linh hoat trong cong tac chi dao, diéu
hanh, Ban Quan ly Khu con tich cuc chl dong dé xuat
v6i Chinh phl va UBND thanh phé t§ chic nhiéu hoi
nghi déi thoai tryc ti€p véi nha dau tu, chi dao giai quyét
cac vudng mac khé khdn hoac kién nghi clia nha dau
tu; ddy manh cai cach hanh chinh, cai thién co ché “mot
clia, tai chd”, don gidn héa thl tuc hanh chinh, phan
cap manh trong viéc cap phép dau tu.

Ban Quén ly Khu da chi déng tham gia Chuadng
trinh Sang kién phong, chéng tham nhiing (Bé an VACI
2011) do Thanh tra Chinh phtl va Ngan hang Thé gidi
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déng t6 chic théng qua Dé an “Huy dong su tham gia
cla doanh nghiép trong tang cudng liém chinh, dong
thuan vé muc tiéu va thuc hién gia tri cot I16i cla Ban
Quén ly Khu CNC”. Tinh sang tao, doc ddo, hiéu qua
cla Dé an thé hién § noi dung van dong nha dau tu
cung tham gia “phong, chéng tham nhiing” tai Khu, qua
do gop phan danh gia chinh xac, kip thdi moi trudng
dau tu theo dinh hudng “minh bach, tao thudn lgi cho
nha du tu’, va quan trong nhét 1a hudng téi phuc vu
nha dau tu. Trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap
quéc t€ sau rong nhu hién nay, hinh &nh mot co quan
quan ly nha nuéc “bat tay” doanh nghiép cung tao ra
va nudi dudng mot mai trudng dau tu “minh bach, thong
thoang” nhu tai Khu CNC TP H6 Chi Minh mang y nghia
rat I6n trong viéc tao niém tin déi v6i doanh nghiép va
nha dau tu tiém n&ng cho su phat trién bén viing.

Mét sd kién nghi
. ght

Trong pham vi thu hat dau tu CNC, ti nhiing bai hoc
kinh nghiém trong qud trinh xay dung, phat trién Khu
CNC TP H6 Chi Minh, chuing tai xin ki€n nghi mot s
van dé chung cho cac khu CNC clia quéc gia, nham
hoan thién mai trudng dau tu CNC, gitp cho céac khu
CNC qudc gia thyc hién dugc muc tiéu trd thanh cac
trung tam KH&CN hang dau cla cla dat nudc:

1) Can c6 mot van ban quy dinh riéng vé co ché,
chinh sach thu hat dau tu CNC, theo hudng tao su
théng thoang t6i da cho nha dau tu.. ma nhu’ng cG ché,
chinh sach nay hién nay dang nam réi rac & Luat Dau
tu, Luat CNC, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luéat
Thué thu nhap ca nhan.. khé ap dung.

2) Nang cao vai tro clia cac Ban Quan Iy khu CNC
quéc gia thong qua Gy quyén cho cac Ban Quan ly cong
nhan doanh nghiép CNC cho cac nha dau tu da dau tu,
hoat dong trong cac khu CNC nham tao sy chii dong téi
da cho cac Ban Quén ly.

3) Tap trung vén phat trién ha tang tién ich bén trong
(c&p dién 6n dinh, vién théng, dudng noi bo...) va bén
ngoai két ndi dén khu CNC (tuyén Metro, cau, dudng
dén céc cang bién, cang hang khong...).

4) Kién nghi B6 KH&CN cho nghién cliu va sém
trinh Tha tudng Chinh Phl phé duyét Quy ché hoat
déng cla cac Ban Quan ly khu CNC quéc gia dé c6 thé
hoat déng va van hanh theo cd ché thdng nhat, ciing
nhu diéu chinh Quyét dinh s6 53/2004/QD-TTg ngay
5.4.2004 vé mot s6 chinh sach khuyén khich dau tu tai
khu CNC sao cho phi hgp va déng bd cac quy dinh
hién hanh &




